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PRELIMINARII

Prezentul Ghid stabileste cerintele stiintifice, metodologice, de integritate academica si
tehnice privind elaborarea, verificarea, evaluarea si sustinerea tezelor de master stiintific in
cadrul programului Patrimoniu cultural si manifestari artistice, Catedra Management artistic si
industrii culturale, Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice. Ghidul se adreseaza
masteranzilor, conducatorilor stiintifici si persoanelor implicate in monitorizarea, evaluarea si
organizarea sustinerii tezelor de master.

Ghidul este elaborat si se aplicd in concordantd cu cadrul normativ national si
institutional privind organizarea studiilor superioare de master, cercetarea stiintifica, integritatea
academica si finalizarea studiilor, in special cu:

— Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014, cu modificarile ulterioare;

— Regulamentul cu privire la organizarea ciclului 1l — studii superioare de master, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 80 din 16.02.2022;

— Planul-cadru pentru studii superioare de licentd, master si integrate, aprobat prin
Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 510 din 07.04.2025;

— Regulamentul AMTAP de organizare si desfasurare a studiilor superioare de master —
Ciclul 11, editia in vigoare;

— Standardele antiplagiat si actele institutionale privind integritatea academica aplicabile
tezelor de master;

— Strategia de cercetare si creatie a AMTAP pentru anii 2022—-2026;

— planul de invatamant al programului de master Patrimoniu cultural si manifestari
artistice, precum si celelalte acte normative si metodologice aplicabile procesului de elaborare si
evaluare a tezelor de master.

Cerintele privind planificarea cercetarii, elaborarea, redactarea, verificarea originalitdtii si
admiterea tezei la sustinerea publica sunt completate de Procedura operationald prevazuta in
Capitolul VII. Aceasta constituie parte integrantd a prezentului Ghid si stabileste succesiunea
activitatilor, termenele, responsabilitatile, documentele si verificarile necesare pe parcursul
elaborarii tezei.

Teza de master stiintific reprezinta rezultatul unui demers individual de cercetare si
trebuie sa demonstreze capacitatea masterandului de cercetare autonoma, utilizarea critica a
surselor, aplicarea unei metodologii adecvate si formularea unor rezultate si contributii proprii.
Componenta practica, artistica sau manageriala, atunci cand este inclusa in teza, trebuie integrata
si fundamentata stiintific. Organizarea unui eveniment, realizarea unui produs artistic ori
descrierea unei institutii nu substituie cercetarea stiintifica.

Elaborarea tezei se inscrie, totodatd, in obiectivele institutionale ale AMTAP privind
dezvoltarea cercetdrii stiintifice si de creatie, consolidarea culturii integritdtii academice si
valorificarea rezultatelor cercetdrii in domeniul artelor, studiilor culturale si managementului
artistic.

Tn cazul modificarii cadrului normativ national sau institutional, prevederile actelor
normative de nivel superior si ale reglementarilor AMTAP 1in vigoare prevaleazd asupra
dispozitiilor procedurale, termenelor si formularelor de lucru prevazute de prezentul Ghid.
Prezentul Ghid intrd in vigoare dupa aprobarea sa in conformitate cu procedurile institutionale
ale Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice.



CAPITOLUL |. ORGANIZAREA CERCETARII PENTRU TEZA DE MASTER

1.1 Finalitatea tezei de master

Teza de master reprezinta componenta finald a procesului de formare si evaluare
academica la Ciclul 1T — studii superioare de master si constituie o lucrare stiintifica originala,
elaborata individual de masterand sub indrumarea conducatorului stiintific. Prin elaborarea si
sustinerea publica a tezei, masterandul demonstreazd nivelul de pregétire dobandit in cadrul
programului de studii, capacitatea de cercetare independentd si aptitudinea de a utiliza
cunostintele si metodele specifice domeniului pentru investigarea argumentata a unei probleme
relevante.

In cadrul programului Patrimoniu cultural si manifestiri artistice, teza de master are
caracter stiintific si, dupa caz, aplicativ, fiind orientata spre cercetarea unor probleme, fenomene,
procese si practici din domeniul studiilor culturale si al managementului artistic. Cercetarea
poate viza patrimoniul cultural material si imaterial, manifestdrile si1 practicile artistice,
institutiile si organizatiile culturale publice si private, proiectele si politicile culturale,
managementul si marketingul cultural, industriile culturale si creative, precum si alte
problematici circumscrise profilului programului.

Finalitatea tezei este corelatd cu rezultatele Invatarii corespunzatoare nivelului 7 al
calificarii, programul urmarind formarea capacitatii de analiza, cercetare, management si luare a
deciziilor in contexte complexe specifice domeniului cultural si artistic. In acest sens, teza nu
reprezintd doar o sintezd a cunostintelor acumulate pe parcursul studiilor, ci trebuie sa
demonstreze capacitatea masterandului de a le integra, aplica si valorifica intr-un demers propriu
de cercetare.

Prin elaborarea tezei de master, masterandul trebuie sa demonstreze, in principal:

capacitatea de a identifica, delimita si argumenta o problemd de cercetare relevanta
pentru domeniul si programul de studii;

- capacitatea de a selecta, analiza critic si valorifica literatura de specialitate,

documentele si celelalte categorii de surse relevante;

- capacitatea de a construi un cadru teoretic si metodologic coerent, adecvat obiectului

cercetarii;

- capacitatea de a selecta si aplica metode si instrumente de cercetare corespunzatoare;

- capacitatea de a colecta, sistematiza, analiza si interpreta critic informatiile si datele

obtinute;

- cCapacitatea de a corela fundamentarea teoreticd cu cercetarea empiricd si/sau

componenta aplicativa, dupa caz;

- capacitatea de a formula si argumenta rezultate si contributii proprii, delimitate clar

de informatiile, conceptele si rezultatele preluate din alte surse;

- capacitatea de a formula concluzii si recomandari fundamentate pe rezultatele

cercetarii;

- respectarea normelor de redactare si comunicare stiintifica, a principiilor integritatii

academice, a regulilor de citare si a dreptului de autor.

Aceste finalitati dezvolta cerintele metodologice consacrate ale programului, potrivit
carora teza trebuie sa demonstreze ca masterandul a cercetat literatura relevanta, a sistematizat
informatia, a analizat si interpretat critic opiniile specialistilor, si-a argumentat propriile pozitii si
a formulat concluzii si recomandari proprii.



Caracterul original al tezei se exprimd prin contributia intelectualda proprie a
masterandului la formularea si investigarea problemei, selectarea si aplicarea metodologiei,
analiza si interpretarea materialului cercetat si formularea rezultatelor, concluziilor si
recomandarilor. Originalitatea nu presupune in mod obligatoriu identificarea unui fenomen
complet necercetat, ci poate rezulta din abordarea unei problematici dintr-o perspectiva noua,
aplicarea unui cadru metodologic intr-un context insuficient investigat, valorificarea unor surse
sau date relevante, realizarea unei cercetari empirice ori elaborarea unor interpretari, solutii sau
recomandari proprii.

In functie de natura temei, teza poate include o componenta aplicativa: studiu de caz,
cercetare de teren, analizd institutionald, cercetare sociologicd, analizd de politici culturale,
investigarea unei manifestari artistice, a unui proiect cultural sau a unei practici de valorificare a
patrimoniului, precum si alte forme relevante pentru domeniu. Componenta aplicativa trebuie sa
fie integrata organic in cercetare si fundamentata metodologic, contribuind la realizarea scopului
si obiectivelor tezei.

Prin urmare, calitatea tezei de master este determinatd de coerenta dintre problema
cercetatd, scop si obiective, fundamentarea teoreticd, metodologia utilizata, analiza realizata,
rezultatele obtinute si concluziile formulate, precum si de relevanta contributiei proprii pentru
domeniul studiilor culturale si al managementului artistic.

1.2 Alegerea si formularea temei tezei de master

Alegerea si formularea temei reprezintd etapa initialda a cercetdrii si conditioneaza
coerenta intregului demers stiintific. Tema tezei se stabileste in concordantd cu domeniul 0219
Studii culturale si management artistic, cu profilul programului Patrimoniu cultural i
manifestari artistice, cu rezultatele nvatarii si cu directiile de cercetare relevante domeniului.

Tema poate fi propusa de masterand sau aleasd din tematica Catedrei si se stabileste
impreund cu conducatorul stiintific. Catedra MAIC, apoi Consiliul facultatii aprobd tema pana la
inceputul anului II de studii. Consultarea cu seful Catedrei are rol de orientare, organizare si
finalitate si poate substitui aprobarea colegiala. Dupa aprobare, lista tematica se publicd pe
paginile web ale subdiviziunilor institutionale. La stabilirea temei se tine cont de prioritatile
strategice de cercetare si inovare ale AMTAP si MAIC.

In alegerea temei se vor avea in vedere urmitoarele criterii: incadrarea in domeniul si
profilul programului de studii; actualitatea si relevanta stiintifica, culturald si/sau aplicativa a
problematicii abordate; existenta unei probleme de cercetare clar identificabile, care sd permita
un demers analitic si argumentat; posibilitatea evidentierii unei contributii proprii a
masterandului; existenta si accesibilitatea surselor teoretice, documentare si, dupa caz, a
materialului empiric necesar; posibilitatea aplicarii unor metode si instrumente de cercetare
adecvate; fezabilitatea cercetdrii in raport cu timpul, resursele si conditiile disponibile pentru
elaborarea tezei.

Tema trebuie formulatd clar, concis si precis, astfel incat titlul sa reflecte obiectul
principal al cercetarii si sd delimiteze suficient problematica investigatd. Se vor evita titlurile
reale de cercetare ale unei teze de master.

In functie de specificul cercetirii, delimitarea temei poate fi realizatd prin indicarea
fenomenului sau procesului cercetat, a contextului cultural ori institutional, a spatiului geografic,



a perioadei analizate, a studiului de caz sau a perspectivei de cercetare, atunci cand aceste
elemente sunt necesare pentru precizarea obiectului investigatiei.

In cadrul programului Patrimoniu cultural si manifestari artistice, temele pot viza
problematica patrimoniului cultural material si imaterial, procesele de conservare, promovare si
valorificare a patrimoniului, manifestarile si practicile artistice, institutiile si organizatiile
culturale, managementul si marketingul cultural, proiectele si politicile culturale, industriile
culturale si creative si alte fenomene relevante profilului programului. Planul de invatamant
actual plaseaza aceste directii in aria de formare si cercetare a programului.

Tema aleasa trebuie sa permitd depasirea nivelului pur descriptiv. Cercetarea presupune
identificarea si analiza unei probleme, raportarea criticd la literatura si sursele existente,
aplicarea unei metodologii adecvate si formularea unor rezultate, interpretari, concluzii si, dupa
caz, recomandari proprii.

In cazul cercetarilor cu componenti aplicativa, tema poate include investigarea unui
proiect cultural, a unei institutii, a unei manifestari artistice, a unei practici de management sau
valorificare a patrimoniului ori a altui studiu de caz relevant. Componenta aplicativa trebuie insa
sa serveasca problemei si obiectivelor cercetdrii, fiind analizata si interpretata prin instrumentele
metodologice asumate in teza.

Masterandul poate solicita motivat schimbarea temei tezei. Ordinul Rectorului AMTAP,
va fi semnat in acest caz, cel tarziu cu trei luni inainte de sustinere. Solicitarea de schimbare a
temei tezei de master stiintific va fi depusa de masterand in forma scrisa, pe numele sefului
catedrei si va fi contrasemnata de Decan. Masterandul va constientiza, cd schimbarea temei poate
genera dificultati privind incadrarea acesteia in procedura operationald si termenul sustinerii
publice. Schimbarea se aprobd de Catedra MAIC si Consiliul FATCM, in cadrul aceluiasi
program, fara modificarea duratei studiilor. Pentru un program comun este necesar acordul
ambelor institutii.

Modificarea nesemnificativa a formularii temei sau a titlului aprobat, efectuata exclusiv
in scopul corectarii unor erori de redactare, ortografice, gramaticale ori de punctuatie, precum si
al unor ajustdri de ordin stilistic sau terminologic care nu afecteazd sensul, obiectul, scopul si
directia cercetdrii, nu constituie schimbare a temei tezei si nu necesitd reluarea procedurii de
aprobare a acesteia.

Tema definitiva trebuie sa exprime, in forma sintetica, ce se cerceteaza si in ce cadru este
realizatd cercetarea, constituind punctul de referintd pentru formularea problemei, scopului si
obiectivelor, selectarea metodologiei si construirea structurii tezei.

1.3 Conducerea stiintifica si responsabilitatile masterandului

Conducerea tezei este asiguratd de un cadru didactic, Incadrat intr-o functie stiintifico-
didactica (lector universitar, conferentiar universitar, profesor universitar) sau detinator de titlu
stiintific/onorific (doctor, doctor habilitat/Maestru in artd, Artist Emerit, Artist al Poporului),
care asigura cel putin o disciplina din cadrul programului de masterar. Detinerea titlului stiintific
de doctor este obligatorie pentru conducatorul tezei de master stiintific.

Desemnarea conducétorului se realizeaza la propunerea de catre seful catedrei MAIC si
se formuleaza in raport cu tema si competenta de cercetare. Conducatorul orienteaza cercetarea si
monitorizeaza progresul, fard a substitui contributia si responsabilitatea masterandului.

Conducatorul stiintific sprijind masterandul in delimitarea temei de cercetare, elaborarea
planului tezei, definirea problemei, scopului si obiectivelor cercetarii, selectarea cadrului teoretic



si metodologic, identificarea surselor relevante si organizarea componentei empirice sau
aplicative. Conducatorului i se atribuie si coordonarea planului tezei, consultarea masterandului,
aprecierea calitatii continutului, evaluarea periodica a progresului si analiza formei finale a
lucrarii.

In procesul de elaborare a tezei, conducitorul stiintific are urmitoarele responsabilititi
principale: acorda indrumare stiintifica si metodologica pe parcursul elaborarii tezei; examineaza
si avizeaza planul cercetarii si structura lucrdrii; recomandd, dupa caz, surse, directii de
documentare, metode si instrumente de cercetare; analizeaza periodic materialele elaborate si
formuleaza observatii si recomandari privind calitatea stiintificd, coerenta si argumentarea
acestora; urmadreste progresul cercetdrii si respectarea etapelor stabilite; orienteaza masterandul
in aplicarea principiilor integritatii academice, a normelor de citare si referentiere si a regulilor
privind utilizarea responsabila a instrumentelor de inteligentd artificiala; examineaza forma
integrala a tezei si participd la evaluarea indeplinirii conditiilor academice necesare pentru
admiterea la sustinere; realizeaza atributiile privind analiza rapoartelor de similitudine si
formularea documentelor academice aferente, in conditiile Standardelor antiplagiat si ale
procedurilor institutionale aplicabile.

Observatiile si recomandarile conducatorului stiintific au caracter de findrumare
academica. Selectarea solutiilor de cercetare, argumentarea pozitiilor asumate, interpretarea
rezultatelor si redactarea textului apartin masterandului, care ramane autorul si principalul
responsabil pentru continutul tezei.

Masterandul este responsabil pentru organizarea si realizarea propriei cercetari si are
obligatia de a participa activ si constant la procesul de elaborare a tezei. In acest sens,
masterandul: respectd tema aprobatd si planificarea procesului de cercetare; participa la
consultatiile si activitdtile de monitorizare stabilite; realizeazd documentarea teoretica si
colectarea materialului documentar si empiric necesar; aplicd metodele si instrumentele de
cercetare stabilite in raport cu obiectivele tezei; prezintd conducatorului stiintific materialele
elaborate si integreaza, in mod argumentat, observatiile si recomandarile primite; asigura
corectitudinea, autenticitatea si trasabilitatea informatiilor si datelor utilizate; delimiteaza in mod
clar contributia proprie de ideile, formularile, datele, imaginile si celelalte materiale provenite
din surse externe; respectd cerintele de redactare academica, citare si referentiere, precum si
normele privind dreptul de autor si drepturile conexe; declard utilizarea instrumentelor de
inteligenta artificiala in conditiile prevazute de reglementdrile aplicabile; prezinta teza si
documentele aferente in formele si la etapele prevazute in Capitolul VII; isi asumd integral
autenticitatea si contributia intelectuala proprie asupra tezei prezentate pentru evaluare si
sustinere publica.

Relatia dintre masterand si conducatorul stiintific se intemeiazd pe responsabilitate
academica, comunicare profesionald, continuitatea procesului de cercetare si respectarea
autonomiei intelectuale a autorului. Conducatorul orienteaza si evalueaza critic demersul
stiintific, iar masterandul demonstreaza capacitatea de a lua decizii argumentate si de a realiza
progresiv o cercetare proprie.

Monitorizarea elabordrii tezei urmareste realizarea planului, bibliografiei, cadrului
metodologic, fundamentarii teoretice, componentei aplicative si rezultatelor proprii. Termenele,
documentele si responsabilitatile sunt stabilite Tn Capitolul VIIL



Conducerea stiintifica nu diminueaza responsabilitatea individuald a masterandului. Teza
trebuie sa reflecte rezultatul activitatii sale intelectuale si de cercetare, iar conducatorul stiintific
asigurd indrumarea, evaluarea critica si supravegherea academica necesare realizarii acesteia In
conformitate cu cerintele programului de studii si cu normele de integritate academica.

1.4 Proiectarea cercetarii

Proiectarea cercetarii reprezintd transpunerea temei aprobate intr-un demers stiintific
coerent si realizabil. La aceastd etapa se stabilesc elementele care vor orienta cercetarea si vor
asigura legdtura logicd dintre problema investigata, scopul urmarit, obiectivele formulate,
metodologia aplicata si rezultatele obtinute.

Punctul de pornire il constituie problema cercetarii, formulatd prin identificarea unei
situatii, relatii, transformari, insuficiente de cunoastere sau necesitdti de analiza relevante pentru
domeniul studiilor culturale si al managementului artistic. Problema trebuie delimitata suficient
pentru a putea fi investigatd in limitele unei teze de master si argumentata prin raportare la
literatura de specialitate, contextul cultural si, dupa caz, la realitdtile profesionale sau
institutionale analizate.

In raport cu problema identificati se formuleazi scopul cercetirii, care exprima sintetic
rezultatul general urmarit prin realizarea tezei. Scopul trebuie si fie clar, precis si direct corelat
cu tema lucrarii, fara a reproduce formal titlul acesteia.

Obiectivele cercetdrii concretizeaza scopul in directii succesive de investigare si indica
operatiile intelectuale si metodologice necesare pentru atingerea acestuia. Ele se formuleaza prin
actiuni verificabile — precum identificarea, analiza, determinarea, examinarea, compararea,
evaluarea, interpretarea sau elaborarea — si trebuie sd se regaseasca in continutul lucrarii si in
rezultatele prezentate in concluzii. Numarul obiectivelor este determinat de logica cercetarii, nu
de numarul capitolelor sau subcapitolelor.

in functie de caracterul temei, se delimiteaza obiectul cercetarii — fenomenul, procesul,
institutia, practica, activitatea sau realitatea cultural-artistica asupra careia este orientata
investigatia — si, atunci cand este metodologic justificat, subiectul cercetarii, reprezentand
aspectul, relatia sau dimensiunea particulard a obiectului analizatd in mod nemijlocit.

Cercetarea poate fi orientata prin Intrebari de cercetare si/sau ipoteze, in functie de natura
problemei si de metodologia adoptata. Formularea unei ipoteze nu constituie o cerintd obligatorie
pentru toate tezele. In cercetirile exploratorii, descriptive, interpretative, istorice sau bazate pe
anumite abordari calitative pot fi mai adecvate intrebarile de cercetare. In cercetirile care
urmaresc verificarea unor relatii sau explicatii formulate anticipat pot fi utilizate ipoteze
susceptibile de verificare prin datele si metodele selectate.

Cadrul conceptual si teoretic se constituie prin selectarea conceptelor, teoriilor si
abordarilor relevante pentru interpretarea problemei cercetate. Acesta nu trebuie sa reprezinte o
simpla acumulare de definitii sau opinii din literatura de specialitate, ci sa ofere reperele analitice
utilizate ulterior in cercetarea proprie.

Metodologia cercetarii se stabileste in functie de problema, scopul si obiectivele tezei.
Alegerea metodelor trebuie justificata prin capacitatea acestora de a furniza informatiile necesare
cercetirii, evitdnd enumerarea formald a unor metode care nu sunt efectiv aplicate. In functie de
specificul temei pot fi utilizate metode calitative, cantitative sau mixte si instrumente adecvate
domeniului cultural-artistic.



In functie de specificul cercetarii, pot fi utilizate metode precum analiza cantitativ-
calitativa, analiza comparativa, studiul de caz, sondajul si interviul. Metodele si modalitatile
concrete de aplicare a acestora sunt dezvoltate in capitolul dedicat metodologiei cercetarii.
Atunci cand cercetarea presupune utilizarea unor date sau materiale proprii, se delimiteaza baza
empiricd/documentara: institutiile, proiectele, manifestarile, comunititile, documentele,
interviurile, chestionarele, observatiile, materialele de arhiva, resursele audiovizuale sau alte
categorii de date asupra carora se realizeaza analiza. Selectarea acestora trebuie sa fie justificata
prin relevanta lor pentru problema si obiectivele cercetarii.

Proiectarea cercetarii se concretizeazd intr-un plan preliminar al tezei, care ordoneaza
logic etapele investigatiei si continuturile preconizate. Planul are caracter evolutiv si poate fi
ajustat pe parcurs, in functie de rezultatele documentarii si cercetdrii, fara afectarea coerentei
dintre tema aprobata, problema investigata si finalitatile asumate.

Astfel, proiectarea cercetdrii trebuie sa asigure o relatie functionald intre:

Tema delimiteaza problema cercetarii;

Scopul si obiectivele orienteaza intrebarile sau ipotezele, cadrul teoretic si metodologia;

Baza documentara si empirica sustine analiza, iar rezultatele fundamenteaza concluziile si
recomandarile;

Aceasta succesiune constituie logica internd a cercetarii, pe baza careia se dezvolta
ulterior continutul tezei de master.

CAPITOLUL Il. CERINTE STIINTIFICE SI METODOLOGICE PRIVIND
ELABORAREA TEZEI

2.1 Documentarea si fundamentarea teoretica

Documentarea constituie baza stiintificd a tezei de master si presupune identificarea,
selectarea, evaluarea critica si valorificarea surselor relevante pentru problema cercetata. Aceasta
se realizeaza pe Intreaga duratd a cercetdrii si trebuie sd permitd masterandului atat cunoasterea
stadiului actual al cercetarilor, cat si fundamentarea propriului demers teoretic, metodologic si
aplicativ.

Selectarea surselor se realizeaza In raport cu tema, problema, scopul si obiectivele
cercetarii. Se acordd prioritate lucrarilor stiintifice si surselor de specialitate relevante, actuale si
verificabile, fara excluderea lucrarilor fundamentale sau a surselor istorice necesare intelegerii
evolutiei fenomenului investigat. In functie de specificul temei, documentarea poate include
monografii, studii si articole stiintifice, teze si lucrdri academice, acte normative, documente de
politici publice, rapoarte institutionale, documente de arhiva, baze de date, cataloage si alte surse
pertinente cercetarii.

Specificul programului  Patrimoniu  cultural §i manifestari artistice presupune
posibilitatea utilizarii unui spectru mai larg de surse, inclusiv materiale referitoare la patrimoniul
cultural, documente ale institutiilor si organizatiilor culturale, cataloage de expozitii, programe si
documentatii ale manifestdrilor artistice, interviuri, materiale fotografice, muzicale si
audiovizuale, inregistrari ale spectacolelor si evenimentelor, precum si resurse digitale relevante.
Ghidul practic AMTAP privind MD SM ISO 690:2022 include expres reguli de referentiere
pentru asemenea categorii de resurse, inclusiv muzicd, filme si videoclipuri, emisiuni,
evenimente si spectacole, expozitii, lucrdri de arta si interviuri.
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Masterandul trebuie sa manifeste discerndmant in evaluarea calitatii surselor. Se vor avea
in vedere autoritatea si competenta autorului sau institutiei, caracterul stiintific ori oficial al
sursei, relevanta pentru problema cercetatd, actualitatea informatiei, posibilitatea verificarii
acesteia si, dupd caz, contextul in care materialul a fost produs. Resursele electronice si
continuturile din mediul online pot fi utilizate atunci cand prezintd valoare documentard sau
analitica pentru cercetare, dar trebuie evaluate critic si identificate astfel incat sa poata fi regasite
si verificate.

Fundamentarea teoretica nu se reduce la reproducerea sau rezumarea succesiva a opiniilor
altor autori. Masterandul trebuie sd compare perspectivele existente, sa identifice convergente,
diferente si limite, sd explice conceptele relevante si sd argumenteze alegerea reperelor teoretice
utilizate in propria cercetare. Fundamentarea teoreticd presupune o abordare analitica si o
apreciere criticd a perspectivelor si viziunilor cercetatorilor.

Analiza literaturii trebuie sd permita stabilirea gradului de cercetare a temei si
identificarea aspectelor insuficient investigate, controversate sau care necesitd o abordare
actualizati. In acest mod se justifica locul cercetarii proprii in raport cu cunoasterea existenta si
se creeaza premisele pentru argumentarea contributiei masterandului.

In cazul cercetirilor privind patrimoniul, evolutia unor fenomene culturale, institutii,
practici sau manifestari artistice, vechimea unei surse nu constituie prin ea insasi un criteriu de
excludere. Sursele istorice, documentele de arhiva si lucrarile fundamentale pot avea valoare
esentiald pentru cercetare, fiind analizate in raport cu perioada, contextul si scopul pentru care
sunt utilizate.

Documentarea trebuie sa asigure si diversitatea adecvatd a surselor, evitand
fundamentarea cercetarii predominant pe lucrari ale unui singur autor, pe surse indirecte sau pe
resurse online fara valoare stiintificd demonstrabild. Numarul surselor este determinat de
complexitatea si specificul cercetdrii; relevanta, calitatea si utilizarea efectivd a acestora
prevaleaza asupra acumularii formale a unui anumit numar de titluri.

Sursele consultate trebuie valorificate cu respectarea principiilor integritatii academice si
dintr-o sursa trebuie atribuit corespunzator. Regulile tehnice de citare si de elaborare a
referintelor bibliografice sunt prezentate distinct in Capitolul IV, pentru a evita dublarea acestora
Tn compartimentul metodologic.

Rezultatul documentdrii trebuie sd fie constituirea unui cadru teoretic si conceptual
functional pentru cercetarea proprie, care fundamenteaza alegerea metodologiei si ofera reperele
necesare analizei si interpretarii rezultatelor.

2.2 Metodologia cercetarii

Metodologia cercetarii reprezintd ansamblul abordarilor, metodelor, tehnicilor si
instrumentelor utilizate pentru investigarea problemei formulate si realizarea obiectivelor tezei.
Alegerea metodologiei se realizeaza in functie de natura si specificul obiectului cercetat, tipul
informatiilor si datelor necesare, precum si de rezultatele urmarite.

Tn cadrul programului Patrimoniu cultural si manifestari artistice, cercetarea poate avea
caracter calitativ, cantitativ sau mixt, in functie de particularitatile temei. Metodele se selecteaza
si se combind in masura in care contribuie efectiv la investigarea problemei, fara impunerea unui
numadr sau a unei categorii prestabilite de metode.

In functie de specificul cercetrii, pot fi utilizate:
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analiza documentara — examinarea actelor normative, documentelor institutionale,
strategiilor, politicilor culturale, rapoartelor, arhivelor si altor surse relevante;

analiza de continut — cercetarea sistematica a textelor, documentelor, materialelor media,
artistice, muzicale, audiovizuale sau digitale;

metoda istoricd — investigarea genezei, evolutiei si transformadrilor fenomenelor,
institutiilor, practicilor si manifestarilor culturale si artistice;

analiza comparativda — identificarea asemandrilor, diferentelor, particularitatilor si
tendintelor dintre fenomene, perioade, institutii, modele sau practici;

studiul de caz — investigarea aprofundatd a unei institutii, organizatii, comunitati,
manifestari artistice, practici culturale, proiect, program, produs sau serviciu cultural;

observatia — cercetarea directd §i sistematicd a activitdtilor, proceselor,
comportamentelor, practicilor si contextelor culturale sau artistice;
interviul — obtinerea datelor calitative de la specialisti, artisti, manageri culturali,

reprezentanti ai institutiilor, antreprenori creativi, purtatori de patrimoniu, participanti sau alte
persoane relevante pentru cercetare;

chestionarul si sondajul — colectarea standardizatd a datelor privind opiniile, perceptiile,
comportamentele si practicile grupurilor investigate;

analiza statistica — prelucrarea si interpretarea datelor cantitative relevante;

cartografierea culturala si creativa (cultural/creative mapping) — identificarea, localizarea
si analiza resurselor culturale si creative, a actorilor, infrastructurilor, activitdtilor si relatiilor
existente Tntr-un anumit teritoriu sau ecosistem;

analiza lantului valoric cultural si creativ — examinarea etapelor si relatiilor prin care
creatia si continutul cultural sunt transformate, produse, distribuite, promovate, consumate si
valorificate;

analiza ecosistemului cultural si creativ — investigarea relatiilor dintre creatori, institutii
culturale, intreprinderi creative, intermediari, autoritdti publice, finantatori, platforme, publicuri
si alti actori relevanti;

analiza partilor interesate (stakeholder analysis) — identificarea actorilor implicati, a
intereselor, rolurilor, influentei si relatiilor acestora in raport cu o institutie, un proiect, o politica
sau un proces cultural;

analiza publicurilor si a consumului cultural — investigarea structurii, motivatiilor,
preferintelor, comportamentelor, participarii si experientelor publicurilor;

analiza modelelor de afaceri si de valorificare — examinarea modului in care organizatiile,
proiectele sau initiativele creative creeaza, livreaza si valorifica valoare culturald si economicé;

analiza impactului cultural, social si economic — evaluarea efectelor generate de proiecte,
evenimente, institutii, politici sau activitati culturale si creative asupra publicurilor,
comunitatilor, teritoriilor sau economiet,

benchmarking-ul — compararea unor institutii, proiecte, produse, servicii sau practici
culturale si creative cu modele relevante, in vederea identificarii diferentelor, performantelor si
practicilor transferabile;

analiza SWOT - identificarea structurata a punctelor forte si slabe, oportunitatilor si
amenintarilor, utilizatd ca procedeu analitic In cercetarea organizatiilor, proiectelor sau
initiativelor culturale si creative;
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alte metode, tehnici si instrumente justificate de particularititile obiectului si scopul
cercetarii.

In cercetarile din domeniul industriilor culturale si creative si al economiei creative,
metodologia trebuie sd permitd investigarea caracterului specific al bunurilor si serviciilor
culturale, in care valoarea culturald, simbolica si creativa coexistd cu valoarea economica. in
functie de tema cercetatd, analiza poate urmari procesele de creatie, productie, distributie,
promovare, acces si consum, mecanismele de finantare si valorificare economica, dezvoltarea
publicurilor, inovarea, antreprenoriatul cultural, digitalizarea, proprietatea intelectuald si
contributia actorilor creativi la dezvoltarea organizationald, comunitara sau teritoriala.

In acest context pot fi aplicate procedee precum segmentarea si profilarea publicurilor,
analiza cererii si ofertei culturale, cartografierea actorilor si resurselor, analiza fluxurilor de
valoare, analiza modelelor de finantare si monetizare, compararea modelelor organizationale si
identificarea indicatorilor de performanta si impact. Aceste instrumente se utilizeaza ca parte a
unui demers de cercetare fundamentat si nu substituie analiza stiintifica a fenomenului investigat.

Metodele utilizate se prezintd in raport cu aplicarea lor concreta in cercetare, indicandu-
se, dupa caz, scopul utilizarii, sursele sau participantii investigati, criteriile de selectie, perioada
si contextul cercetarii, instrumentele aplicate si modalitatea de analiza si interpretare a datelor.
Enumerarea formald a unor metode care nu sunt utilizate efectiv in realizarea tezei nu este
justificata.

In cazul cercetarilor care implici participanti, se precizeazi criteriile de selectare a
acestora si conditiile de colectare a datelor. Pentru interviuri, chestionare, sondaje si observatii se
indica tipul instrumentului utilizat si modul de aplicare, iar instrumentele de cercetare, in forma
lor integrala, pot fi prezentate in anexele tezei.

In cazul studiului de caz, alegerea cazului se argumenteaza prin relevanta acestuia pentru
problema cercetatd. Analiza se realizeaza pe baza unor criterii clar stabilite si a unui material
documentar si/sau empiric suficient pentru sustinerea rezultatelor si interpretarilor formulate.

Cercetarea unor institutii, organizatii, proiecte, evenimente, produse, servicii sau
manifestari culturale si artistice nu se limiteaza la descrierea acestora. Materialul investigat este
analizat prin raportare la criterii, indicatori sau categorii de analizd adecvate, astfel Incat
cercetarea sa permitd identificarea si interpretarea unor rezultate relevante pentru obiectivele
tezei.

In cercetirile privind patrimoniul cultural material si imaterial, metodologia se adapteazi
naturii obiectului investigat si poate include cercetarea de teren, observatia, interviul, analiza
documentelor si surselor istorice sau arhivistice, inventarierea, cartografierea si contextualizarea
elementelor de patrimoniu, precum si analiza practicilor de conservare, transmitere, promovare si
valorificare.

In cazul utilizarii datelor provenite din surse institutionale, statistice, arhivistice sau
digitale, se indica provenienta, perioada de referintd si criteriile de selectare a acestora, astfel
incat traseul cercetarii si fundamentarea rezultatelor sa poatd fi urmarite si verificate.

Metodologia trebuie sa permitd si delimitarea limitelor cercetdrii. Atunci cand sunt
relevante pentru interpretarea rezultatelor, se mentioneaza restrictiile privind accesul la surse sau
participanti, dimensiunea si caracteristicile esantionului, perioada investigatd, disponibilitatea
datelor sau alte conditii care influenteaza aria de validitate a concluziilor.
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Adecvarea metodologicd a tezei este determinatd de corespondenta dintre problema
cercetarii, obiectivele formulate, metodele si instrumentele aplicate, datele obtinute si modul de
analizd si interpretare a acestora, precum si de capacitatea metodologiei utilizate de a
fundamenta rezultatele si concluziile cercetarii.

2.3 Componenta aplicativa si rezultatele proprii

Componenta aplicativa asigura valorificarea cadrului teoretic si metodologic prin
investigarea concretd a problemei cercetate si constituie spatiul principal de evidentiere a
contributiei proprii a masterandului. Continutul, amploarea si forma acesteia se stabilesc in
functie de specificul temei, obiectivele cercetarii si metodologia utilizata.

In cadrul programului Patrimoniu cultural si manifestiri artistice, componenta aplicativa
poate include, dupa caz: cercetarea si interpretarea unui studiu de caz relevant; cercetarea de
teren si valorificarea datelor obtinute prin observatie, interviu, chestionar sau alte instrumente;
analiza unei institutii sau organizatii culturale, a activitdtii, managementului, publicurilor,
resurselor ori mecanismelor sale de dezvoltare; analiza unui proiect, program, eveniment sau
manifestari artistice, prin raportare la obiective, organizare, publicuri, rezultate si impact;
investigarea unor elemente, practici sau procese privind patrimoniul cultural material si
imaterial, inclusiv conservarea, transmiterea, promovarea si valorificarea acestora; analiza
politicilor, strategiilor si programelor culturale si a modului de implementare a acestora; analiza
publicurilor, participdrii si consumului cultural, inclusiv a comportamentelor, motivatiilor si
experientelor beneficiarilor; cartografierea resurselor, actorilor si infrastructurilor unui ecosistem
cultural sau creativ; analiza lantului valoric, a modelelor de organizare, finantare si valorificare
in cadrul industriilor culturale si creative; cercetarea proceselor de inovare, antreprenoriat
cultural, digitalizare si utilizare a proprietdtii intelectuale in economia creativa; analiza
comparativa a unor institutii, proiecte, modele, practici sau contexte culturale din Republica
Moldova si din alte spatii relevante; elaborarea si fundamentarea unor solutii, modele, strategii,
concepte, recomandari sau instrumente aplicative rezultate din cercetare.

In functie de tema tezei, cercetarea poate valorifica si rezultatele obtinute in cadrul
practicii de master, atunci cand acestea sunt relevante pentru problema investigata si au fost
colectate si analizate in conditii metodologice corespunzatoare. Procedura operationala din
Capitolul VII prevede integrarea rezultatelor practicii, a cercetdrilor de caz si a rezultatelor
metodologice proprii in dezvoltarea componentei aplicative a tezei.

Atunci cand masterandul participa la conceperea sau realizarea unui proiect, produs,
serviciu, eveniment ori manifestari culturale sau artistice, acesta poate constitui obiect sau suport
al cercetarii, fara a substitui insd demersul stiintific. Teza trebuie sda explice problema
investigatd, metodologia utilizata, datele obtinute si modul 1n care experienta aplicativa
contribuie la formularea rezultatelor. Simplul fapt al organizarii sau descrierii unei activitati
culturale nu constituie, in sine, rezultat stiintific.

Materialele empirice se supun unui proces de selectare, sistematizare, analizd si
interpretare. Datele obtinute prin interviuri, chestionare, observatii, documente, statistici sau alte
instrumente nu se prezintd exclusiv in forma lor primara, ci sunt prelucrate in raport cu criteriile
si categoriile de analizd stabilite prin metodologia cercetarii.

Tabelele, graficele, schemele, hartile, materialele fotografice si celelalte forme de
reprezentare a datelor se utilizeaza atunci cand contribuie la intelegerea rezultatelor. Acestea
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trebuie explicate si interpretate in text, astfel incat rolul lor in argumentarea cercetarii sa fie
evident.

Rezultatele proprii reprezinta constatarile, interpretarile, sintezele si solutiile formulate de
masterand 1n urma aplicarii metodologiei asupra materialului cercetat. Acestea pot consta, in
functie de natura tezei, in identificarea unor tendinte sau relatii, formularea unor tipologii sau
criterii, evaluarea unor practici, evidentierea unor probleme si oportunitati, elaborarea unor
modele, strategii ori recomandari, precum si in alte rezultate argumentate prin cercetarea
realizata.

Rezultatele se prezintd cu respectarea trasabilitatii dintre date, analiza si interpretare.
Afirmatiile formulate trebuie sa poata fi raportate la materialul cercetat, iar interpretarile trebuie
diferentiate de informatiile factuale si de pozitiile preluate din literatura de specialitate.

In interpretarea rezultatelor, masterandul va urmiri semnificatia acestora in raport cu
problema si obiectivele cercetarii si, atunci cand este relevant, le va confrunta cu rezultatele,
conceptele sau perspectivele identificate in literatura de specialitate. Eventualele rezultate
divergente, limite sau situatii care nu confirma asteptarile initiale se analizeazd argumentat si nu
se omit din prezentarea cercetarii.

Componenta aplicativa trebuie sa conduca la rezultate proprii identificabile si
argumentate, care sa demonstreze capacitatea masterandului de a transforma informatia si datele
cercetate in cunoastere relevantd pentru domeniul studiilor culturale si al managementului
artistic.

2.4 Contributia proprie, noutatea si valoarea cercetarii

Teza de master trebuie sa evidentieze in mod clar contributia intelectuald proprie a
masterandului, rezultatd din proiectarea si realizarea cercetdrii, analiza si interpretarea
materialului investigat si formularea rezultatelor, concluziilor si recomandarilor. Contributia
proprie constituie unul dintre criteriile esentiale prin care se diferentiaza cercetarea stiintifica de
simpla compilare, descriere sau reproducere a informatiilor existente.

Contributia proprie poate rezulta, in functie de specificul temei, din:

formularea si investigarea unei probleme insuficient cercetate sau abordarea unei
problematici cunoscute dintr-o perspectiva relevanta pentru contextul actual;

identificarea, selectarea, sistematizarea si interpretarea criticd a unor surse, documente,
date sau materiale relevante pentru obiectul cercetarii;

obtinerea si analiza unor date empirice proprii prin cercetare de teren, interviuri,
chestionare, observatii sau alte instrumente;

realizarea unor studii de caz si formularea unor interpretari proprii asupra fenomenelor,
institutiilor, proiectelor, practicilor sau manifestarilor culturale si artistice investigate;

aplicarea unor metode, modele sau criterii de analiza intr-un context cultural, artistic,
institutional sau teritorial determinat;

realizarea unor analize comparative si identificarea unor tendinte, particularitati, relatii,
probleme sau oportunitati;

cartografierea si analiza unor resurse, actori, relatii sau procese din cadrul patrimoniului,
ecosistemelor culturale si industriilor culturale si creative;

analiza unor mecanisme de creare, distribuire si valorificare a valorii culturale si
economice;
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evaluarea unor politici, strategii, proiecte, modele de management, practici de dezvoltare
a publicurilor sau modalitati de valorificare a patrimoniului;

elaborarea unor recomandari, solutii, modele, strategii, instrumente sau directii de
interventie fundamentate pe rezultatele cercetarii.

Noutatea cercetarii exprima elementele prin care teza aduce o perspectiva, informatie,
interpretare, aplicare sau solutie care nu rezultd din simpla reproducere a cunoasterii existente.
Aceasta se apreciazd in raport cu nivelul unei teze de master si cu stadiul cercetarii problemei
abordate.

Noutatea nu presupune in mod obligatoriu descoperirea unui fenomen necunoscut sau
elaborarea unei teorii noi. Ea poate consta in investigarea unui caz insuficient studiat, utilizarea
unor date recente sau inedite, valorificarea unor surse documentare sau empirice relevante,
aplicarea unei aborddri metodologice intr-un context nou, compararea unor realitati anterior
necorelate, actualizarea unei cercetdri existente ori formularea unor interpretdri si solutii proprii
fundamentate stiintific.

In domeniul patrimoniului cultural, noutatea poate rezulta inclusiv din documentarea si
contextualizarea unor elemente, practici, marturii sau surse insuficient valorificate, analiza
transformarilor acestora, cercetarea mecanismelor de transmitere si conservare sau formularea
unor modalitati argumentate de protejare, promovare si valorificare.

In domeniul manifestarilor artistice, managementului cultural, industriilor culturale si
creative i economiei creative, aceasta poate fi evidentiata prin analiza unor practici emergente,
modele organizationale si de afaceri, forme de antreprenoriat cultural, comportamente ale
publicurilor, mecanisme de finantare si valorificare, procese de digitalizare, inovare si utilizare a
proprietatii intelectuale sau prin evaluarea impactului cultural, social si economic al unor
activitati si initiative.

Valoarea stiintificd a cercetarii este determinatd de relevanta problemei investigate,
consistenta fundamentarii teoretice si metodologice, calitatea datelor si argumentelor, coerenta
analizei si capacitatea rezultatelor de a contribui la intelegerea fenomenului cercetat.

Valoarea aplicativa reflectd posibilitatea utilizarii rezultatelor cercetarii in activitatea
institutiilor si organizatiilor culturale, in managementul proiectelor si manifestarilor artistice,
protejarea si valorificarea patrimoniului, dezvoltarea publicurilor, elaborarea politicilor si
strategiilor culturale, industriile culturale si creative sau in alte contexte profesionale relevante.
Valoarea aplicativa trebuie argumentata prin rezultatele cercetarii si nu doar declarata.

Contributia proprie trebuie sa fie identificabild si delimitatd de contributiile autorilor si
surselor utilizate. Preluarea si sintetizarea literaturii de specialitate, chiar realizate corect din
punctul de vedere al citarii, nu constituie prin ele insele contributie proprie. Aceasta rezultd din
modul in care masterandul formuleazd problema, construieste analiza, utilizeaza datele,
confruntd perspectivele, interpreteaza rezultatele si fundamenteaza concluziile si recomandarile.

Rezultatele si contributiile declarate 1n teza trebuie sd fie sustinute de cercetarea efectiv
realizatd. Noutatea, valoarea stiintifica si valoarea aplicativd nu se formuleaza ca afirmatii
generale, ci se demonstreaza prin concordanta dintre obiectivele asumate, metodologia aplicata,
rezultatele obtinute si concluziile formulate.
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CAPITOLUL III. STRUCTURA SI CONTINUTUL TEZEI DE MASTER

3.1 Elementele constitutive ale tezei

Teza de master se structureaza intr-o succesiune logicd si unitard, care reflectd etapele
demersului stiintific si permite prezentarea clard a cercetdrii si a rezultatelor obtinute.

Teza cuprinde, in ordine, urmatoarele elemente: foaia de titlu, elaboratd conform
modelului institutional; rezumatul si cuvintele-cheie, care prezinta sintetic problematica, scopul,
metodologia si principalele rezultate ale cercetarii; cuprinsul, cu indicarea capitolelor,
subcapitolelor si paginilor corespunzatoare; lista abrevierilor, daca specificul lucrarii impune
utilizarea frecventa a acestora; introducerea; corpul lucrarii, organizat in capitole si subcapitole;
concluziile si recomandarile; referintele bibliografice; anexele, dupd caz; declaratiile si
documentele obligatorii, in forma stabilitd prin reglementarile institutionale in vigoare.

Structura corpului lucrarii se stabileste in functie de logica si complexitatea cercetarii.
Teza poate fi organizatd in doud sau mai multe capitole, cu respectarea echilibrului dintre
fundamentarea teoreticd, metodologia aplicata, analiza proprie si prezentarea rezultatelor. Se
evitd fragmentarea excesiva a continutului si disproportiile nejustificate Intre compartimente.

Fiecare capitol trebuie sa contribuie distinct la realizarea obiectivelor cercetarii, iar
succesiunea acestora sa asigure continuitatea argumentarii de la fundamentarea problemei pana
la rezultatele si concluziile tezei.

Elementele grafice, documentare si materialele suplimentare se includ in corpul lucrarii
numai daca sunt necesare intelegerii directe a analizei; materialele extinse se plaseaza in anexe.

Structura tezei trebuie sd reflecte unitatea demersului stiintific, iar toate compartimentele
sale sa fie corelate cu tema, obiectivele si rezultatele cercetarii.

3.2 Introducerea

Introducerea prezinta sintetic cadrul stiintific al cercetarii si argumenteazd necesitatea
realizarii acesteia. Continutul sdu trebuie sa permita identificarea clard a problemei investigate, a
finalitdtilor si a modului in care a fost conceput demersul de cercetare.

Introducerea va cuprinde, in mod coerent, urmatoarele elemente: actualitatea si relevanta
temei — argumentarea importantei problemei cercetate in contextul stiintific, cultural, social,
economic sau profesional; problema cercetarii — formularea aspectului central care necesita
investigare si justificarea necesitatii cercetarii; scopul cercetarii — formularea rezultatului general
urmarit; obiectivele cercetdrii — actiunile principale prin care se realizeaza scopul propus;
obiectul si, dupd caz, subiectul cercetarii — delimitarea fenomenului investigat si a dimensiunii
analizate; intrebarile si/sau ipotezele cercetarii, atunci cdnd natura si metodologia lucrarii
justificd formularea acestora; gradul de cercetare a temei — prezentarea sintetica si criticd a
principalelor directii, contributii si surse relevante pentru problematica abordata; metodologia
cercetarii — indicarea succintd a abordarii, metodelor si instrumentelor utilizate; baza
documentara si/sau empirica — precizarea principalelor categorii de surse, date, cazuri sau
materiale investigate; noutatea si contributia proprie — evidentierea elementelor rezultate din
cercetarea realizatd de masterand; valoarea stiintificd si/sau aplicativd — indicarea relevantei
rezultatelor obtinute pentru domeniul cercetat; structura tezei — prezentarea succinta a organizarii
lucrarii si a logicii capitolelor.

Elementele introducerii trebuie formulate concret si in concordantd cu cercetarea efectiv
realizatd, evitand consideratiile generale care nu contribuie la delimitarea temei. Scopul,
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obiectivele, metodologia si contributiile declarate in Introducere trebuie sd corespunda
continutului si rezultatelor prezentate in teza.

Introducerea se redacteaza in forma sa definitiva dupa finalizarea cercetarii, astfel incat sa
reflecte cu exactitate configuratia finald a demersului stiintific si rezultatele obtinute.

3.3 Corpul lucrarii

Corpul tezei reprezintd partea principald a lucrarii si se organizeaza in capitole si
subcapitole, intr-o succesiune determinata de logica cercetarii. Numarul acestora se stabileste in
functie de tema, complexitatea si metodologia tezei, fara impunerea unei structuri rigide.

Continutul trebuie sa asigure, In mod echilibrat: fundamentarea teoreticd si conceptuala a
problemei cercetate; prezentarea cadrului si a demersului metodologic, In masura necesara
intelegerii cercetarii; analiza materialului documentar si/sau empiric; prezentarea si interpretarea
rezultatelor proprii; raportarea rezultatelor la obiectivele cercetarii si, dupa caz, la literatura de
specialitate.

Capitolele si subcapitolele trebuie sa aiba titluri clare, relevante pentru continut si
corelate intre ele, evitdnd suprapunerea informatiilor si fragmentarea excesiva a textului. Fiecare
compartiment trebuie sa contribuie direct la dezvoltarea argumentatiei si la realizarea
obiectivelor tezei.

Ponderea compartimentelor se stabileste in functie de specificul cercetarii, cu asigurarea
unei prezente substantiale a analizei si contributiei proprii In raport cu prezentarea informatiilor
preluate din surse.

Corpul lucrarii trebuie sa formeze un demers stiintific unitar, in care argumentele, datele,
exemplele si rezultatele prezentate conduc logic catre concluziile cercetarii.

3.4 Concluziile si recomandarile

Concluziile sintetizeaza rezultatele esentiale ale cercetarii si reflectd gradul de realizare a
scopului si obiectivelor formulate. Acestea trebuie sa rezulte direct din analiza efectuatd si sa
evidentieze contributia proprie a masterandului.

Concluziile vor cuprinde, dupa caz: principalele constatari si rezultate obtinute;

raspunsurile la problema si Intrebarile cercetarii sau rezultatele verificarii ipotezelor, daca
au fost formulate; contributia proprie si elementele de noutate; semnificatia stiintifica si/sau
aplicativa a rezultatelor; limitele relevante ale cercetarii si eventualele directii de continuare a
acesteia.

Recomandarile se formuleaza atunci cand rezultatele cercetarii permit fundamentarea
unor propuneri aplicabile. Acestea trebuie sd fie concrete, argumentate si adresate, dupa caz,
institutiilor culturale, autoritatilor, organizatiilor, profesionistilor din domeniu sau altor
beneficiari relevanti.

In concluzii nu se introduc informatii, date sau argumente noi care nu au fost analizate in
corpul tezei si nu se reia descriptiv continutul capitolelor. Concluziile si recomandarile trebuie sa
exprime sintetic rezultatul final al demersului stiintific realizat.

3.5 Anexele

Anexele includ materialele care completeaza, documenteaza sau sustin cercetarea, dar
care, prin volum sau caracter, nu este oportun sa fie integrate in corpul tezei.

In anexe pot fi incluse, dupi caz: chestionare, ghiduri de interviu si alte instrumente de
cercetare; tabele, grafice, scheme, harti si seturi extinse de date; documente de arhiva sau
institutionale relevante; materiale fotografice, artistice si audiovizuale, documentatia unor
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proiecte, evenimente sau manifestdri culturale si artistice; materiale rezultate din cercetarea de
teren; alte documente relevante pentru verificarea si intelegerea rezultatelor cercetarii.

Fiecare anexd se numeroteaza, se intituleaza si se mentioneazd in textul tezei la locul
corespunzator. Materialele provenite din surse externe trebuie sa contind indicarea sursei si sa
respecte cerintele privind citarea, dreptul de autor si protectia datelor, dupa caz.

Anexele nu substituie analiza si argumentarea din corpul lucrérii. Informatiile esentiale
pentru demonstrarea rezultatelor cercetarii trebuie prezentate si interpretate in textul tezei.

CAPITOLUL IV. REDACTAREA ACADEMICA, CITAREA SI PREZENTAREA
TEHNICA

4.1 Cerinte generale de redactare

Teza de master se redacteaza intr-un stil stiintific, clar, coerent si argumentat, adecvat
domeniului studiilor culturale si managementului artistic. Textul trebuie sa reflecte capacitatea
masterandului de a utiliza corect terminologia de specialitate si de a construi un discurs academic
logic si unitar.

Redactarea tezei va respecta urmatoarele cerinte: utilizarea unui limbaj academic precis,
accesibil si lipsit de ambiguitati; folosirea consecventa si corectd a conceptelor si termenilor de
specialitate; organizarea logica a ideilor si asigurarea continuitdtii argumentarii;

delimitarea clara intre informatiile preluate din surse, analiza acestora si pozitia proprie a
autorului; sustinerea afirmatiilor stiintifice prin surse, date, argumente sau rezultate ale cercetarii;
evitarea formuldrilor declarative, speculative sau generalizatoare care nu sunt fundamentate;
respectarea normelor gramaticale, ortografice si de punctuatie ale limbii in care este elaborata
teza; utilizarea consecventa a abrevierilor, simbolurilor, denumirilor si unitatilor de masura.

Citatele, parafrazarile, datele, imaginile, tabelele si celelalte materiale provenite din surse
externe trebuie identificate si atribuite corespunzdtor, astfel incat contributia autorului tezei sa
poatd fi delimitatd de contributiile preexistente.

Textul final trebuie sa prezinte unitate terminologica, stilisticd si structurald pe intreg
parcursul lucrarii si sa corespunda exigentelor comunicarii stiintifice si integritatii academice.

4.2 Cerinte de tehnoredactare
Teza de master se redacteazd si se prezintd Iintr-o forma unitara, lizibila si
corespunzatoare standardelor academice, cu respectarea cerintelor tehnice stabilite prin prezentul
Ghid.
Pentru tehnoredactarea lucrarii se aplica urmatorii parametri:
formatul paginii: A4;
font: Times New Roman, 12 pt;
spatiere intre randuri: 1,5;
alinierea textului: Justify;
alineat: 1,25 cm;
margini: stanga — 3 cm; dreapta — 1,5 cm; sus — 2,5 cm; jos — 2,5 cm;
numerotarea paginilor: cu cifre arabe, conform modelului stabilit;
titlurile capitolelor si subcapitolelor se numeroteaza consecutiv si se evidentiaza unitar pe intreg
parcursul lucrarii.
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Volumul tezei de master va constitui, de reguld, 60—-80 de pagini de text de baza,
calculate de la Introducere pana la Concluzii si recomandari. Foaia de titlu, rezumatul, cuprinsul,
lista abrevierilor, referintele bibliografice si anexele, de reguld, nu se includ in acest volum.
Depasirea volumului indicat poate fi justificatd de specificul si complexitatea cercetdrii, cu
acordul conducdtorului stiintific.

Baza documentara cuprinde orientativ circa 40 de surse relevante, consultate si utilizate
efectiv. Numarul se adapteaza complexitatii temei, fara un plafon maxim obligatoriu. Relevanta,
calitatea si diversitatea surselor prevaleaza asupra acumularii formale de titluri.

Tabelele, figurile, graficele, schemele, hartile si imaginile se numeroteaza si se intituleaza
distinct, se amplaseaza cit mai aproape de prima referire in text si trebuie sa fie lizibile si
relevante pentru analiza realizatd. Pentru materialele preluate sau adaptate se indicd obligatoriu
sursa.

Notele de subsol se utilizeazd numai atunci cand sunt necesare pentru explicatii sau
precizdri complementare si nu substituie sistemul de citare si referentiere bibliografica adoptat.

Volumul compartimentelor tezei se stabileste proportional cu rolul acestora in cercetare,
evitind atat extinderea artificiald a fundamentarii teoretice, cit si tratarea insuficientd a
componentei analitice si a rezultatelor proprii.

Cerintele tehnice detaliate privind forma foii de titlu, numerotarea, structurarea titlurilor,
prezentarea tabelelor, figurilor si a celorlalte elemente grafice sunt prevdzute in anexele
prezentului Ghid si se aplicd unitar Intregii lucrari.

4.3 Citarea si referintele bibliografice

Citarea si elaborarea referintelor bibliografice se realizeaza in conformitate cu MD SM
ISO 690:2022 si cu Ghidul practic elaborat de Biblioteca Stiintifica AMTAP pentru aplicarea
acestui standard.

In cadrul tezei se utilizeaza sistemul numeric de citare. Fiecarei surse i este atribuit un
numar, in ordinea primei aparitii in text, iar acelasi numar se pastreaza la toate citarile ulterioare
ale sursei respective. Atunci cand se face trimitere la o anumita parte a sursei, se indica si pagina
sau intervalul de pagini corespunzator.

Orice idee, formulare, informatie, date sau rezultat preluat dintr-o sursa trebuie atribuit
corespunzator. In acest sens:

- citatul direct reproduce exact fragmentul utilizat, se delimiteaza grafic si este insotit

de trimiterea la sursa si pagina corespunzatoare;

- parafrazarea presupune reformularea ideii prin exprimare proprie si necesitd, de

asemenea, indicarea sursei;

- sinteza mai multor contributii trebuie sa permita identificarea surselor pe care se

intemeiaza;

- citarea unei surse consultate indirect se evita atunci cand sursa originald poate fi

identificata si consultata.

Lista Referinte bibliografice cuprinde sursele citate si valorificate efectiv in teza si se
intocmeste In concordantd cu sistemul numeric utilizat in text. Elementele bibliografice se
prezintd intr-o forma unitard, potrivit tipului resursei si cerintelor MD SM ISO 690:2022.
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Pentru resursele electronice se indica elementele necesare identificarii si localizarii
acestora, inclusiv adresa electronica si data consultarii, atunci cand standardul o impune. Sursele
digitale trebuie sa fie suficient de clar identificate pentru a permite verificarea acestora.

Masterandul este responsabil pentru corectitudinea si concordanta dintre citarile din text
si lista referintelor bibliografice. Nu se admit surse citate in text si omise din lista finala sau
referinte incluse formal, fara legatura cu documentarea si cercetarea realizata.

Aplicarea consecventa a sistemului de citare trebuie sa asigure identificarea surseli,
trasabilitatea informatiei si delimitarea clara a contributiei proprii de contributiile preexistente.

4.4 Particularititile referentierii surselor din domeniul cultural-artistic

Specificul cercetarii in domeniul patrimoniului cultural, manifestarilor artistice,
managementului cultural si industriilor culturale si creative presupune utilizarea, aldturi de
literatura stiintifica, a unor categorii diverse de surse documentare, artistice, audiovizuale si
digitale.

In functie de obiectul cercetirii, pot fi referentiate:

- acte normative, strategii, politici publice si documente institutionale;

- documente de arhiva, manuscrise, colectii si fonduri documentare;

- rapoarte, studii, baze de date si publicatii ale institutiilor si organizatiilor;

- opere si lucrdri de arta;

- creatii si inregistrari muzicale;

- filme, videoclipuri si alte materiale audiovizuale;

- spectacole, concerte, festivaluri si alte manifestari artistice;

- expozitii, colectii muzeale si obiecte de patrimoniu;

- interviuri $i marturii obtinute in cadrul cercetarii;

- fotografii, afise, programe, cataloage si alte materiale documentare;

- pagini web, platforme digitale, bloguri si continut relevant din retelele sociale.

Aceste categorii sunt prevazute si in Ghidul practic AMTAP de aplicare a MD SM I1SO
690:2022, care include modele distincte pentru resurse muzicale, filme si videoclipuri, emisiuni,
evenimente si spectacole, expozitii, lucrari de artd, interviuri si resurse electronice.

Referinta trebuie sd contind elementele necesare identificarii fard echivoc a resursei,
adaptate naturii acesteia: autor/creator sau institutie responsabila, titlu, tipul resursei, anul sau
data, locul ori institutia, identificatorul, adresa electronica si data consultarii, dupa caz.

In cazul interviurilor realizate de masterand, se indica persoana intervievata, calitatea
relevantd pentru cercetare, tipul interviului, locul si data realizarii, cu respectarea conditiilor
privind consimtdmantul si protectia datelor. Dacad identitatea participantului trebuie protejata,
modalitatea de anonimizare se aplica unitar 1n intreaga teza.

Pentru materialele artistice, fotografice, muzicale si audiovizuale, se identifica autorul sau
titularul relevant, titlul, natura materialului si datele necesare localizarii acestuia. Utilizarea
materialului 1n tezd nu Inlatura obligatia respectdrii dreptului de autor si a drepturilor conexe.

In cazul resurselor online si al retelelor sociale, se indica sursa concreta utilizatd, nu doar
denumirea generala a platformei. Aceste resurse se includ atunci cand au relevantd documentara
sau analitica pentru cercetare si pot fi identificate si verificate.

Toate sursele, indiferent de suport sau natura lor, se integreaza in acelasi sistem unitar de
citare si referentiere, conform MD SM ISO 690:2022 si regulilor institutionale AMTAP.
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CAPITOLUL V. INTEGRITATEA ACADEMICA SI ORIGINALITATEA TEZEI

5.1 Principiile integritatii academice

Elaborarea tezei de master se intemeiazd pe respectarea principiilor onestitatii,
originalitatii, responsabilitatii, transparentei si trasabilitatii contributiei intelectuale, in
conformitate cu normele de etica academica si cu Standardele antiplagiat in vigoare.

Masterandul 1si asuma responsabilitatea pentru autenticitatea cercetarii, corectitudinea
datelor si informatiilor prezentate, atribuirea corespunzatoare a surselor si delimitarea clard a
contributiei proprii de contributiile altor autori.

In elaborarea tezei sunt incompatibile cu principiile integritatii academice:

- plagiatul — insusirea integrala sau partiala a ideilor, formulérilor, rezultatelor, datelor

ori creatiilor altor persoane fara atribuirea corespunzitoare;

- autoplagiatul — reutilizarea neindicata corespunzitor a unor parti relevante din
lucrarile proprii prezentate sau publicate anterior;

- parafrazarea neatribuitd — reformularea ideilor sau continutului unei surse fara
indicarea acesteia;

- traducerea neatribuitd a unui text provenit dintr-o alta sursa;

- fabricarea sau falsificarea datelor, rezultatelor, surselor ori documentelor cercetarii;

- prezentarea ca fiind proprii a unor rezultate, materiale sau contributii realizate de alte
persoane;

- ghostwriting-ul sau elaborarea integrala ori substantiala a tezei de catre o alta
persoana;

- utilizarea instrumentelor digitale sau de inteligenta artificiala in modalitati care
substituie nepermis contributia intelectuald proprie ori nu respectd obligatiile de
transparentd si declarare.

Preluarea legitima a ideilor, conceptelor, datelor, textelor, imaginilor si altor materiale
este permisd atunci cand acestea sunt atribuite si referentiate corespunzator, iar utilizarea lor este
justificata de obiectivele cercetarii.

Totodatd, procentele de similitudine nu reprezintd procente de plagiat. Depasirea unor
parametri tehnici sau procente de similitudine nu echivaleaza, prin ea Insdsi, cu existenta
plagiatului si nu poate fundamenta automat neadmiterea tezei la sustinere ori aplicarea unei
sanctiuni. Indicatorii tehnici prevdzuti de Standardele antiplagiat constituie praguri de alerta
procedurala si servesc exclusiv pentru orientarea analizei calitative.

Constatarea unei eventuale incdlcdri a integrititii academice se Intemeiazad pe analiza
contextuald si calitativd a lucrdrii si pe evaluarea unor dovezi pertinente, suficiente si
concordante, cu luarea in considerare a circumstantelor concrete ale cazului. Fiecare raport de
similitudine este analizat de conducatorul stiintific, iar In situatiile prevazute de Standardele
antiplagiat se dispune examinarea colegiald de catre comisia competenta.

Masterandul are obligatia de a pastra, atunci cand natura cercetdrii o impune,
documentele si materialele primare care permit verificarea modului de obtinere si utilizare a
datelor: chestionare, inregistrari sau transcrieri ale interviurilor, baze de date, documente de
teren, materiale documentare si alte dovezi relevante.
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Respectarea integritdtii academice se aplicd intregului proces de cercetare, de la
documentare si colectarea datelor panad la redactarea, verificarea originalitatii, depunerea si
sustinerea publica a tezei.

5.2 Verificarea originalititii si analiza rapoartelor de similitudine

Teza de master este supusa verificarii obligatorii a originalitatii prin platforma nationala
antiplagiat, in conformitate cu Standardele antiplagiat aprobate prin Ordinul MEC nr. 914 din
12.05.2026 si cu procedurile institutionale aplicabile.

Anterior depunerii variantei finale, masterandul beneficiaza de generarea unui raport
intermediar de similitudine, destinat identificarii si remedierii eventualelor neconformitati
privind citarea, parafrazarea, utilizarea surselor si alte aspecte relevante pentru integritatea
academica. Conducatorul stiintific examineazd raportul si formuleazd observatiile necesare
inainte de definitivarea lucrarii.

Dupa depunerea variantei finale, sunt generate rapoartele finale de similitudine prevazute
de Standardele antiplagiat, inclusiv verificarea surselor in limba de studii si in limba engleza.
Acestea fac parte din dosarul de sustinere a tezei.

Raportul de similitudine cuprinde indicatorii tehnici obligatorii:

Coeficientul de Similitudine 1 (CS1) — pentru fraze de 5 cuvinte sau mai lungi;

Coeficientul de Similitudine 2 (CS2) — pentru fraze de 25 de cuvinte sau mai lungi;

Coeficientul CIT — privind textul identificat ca citat;

Coeficientul BDL — privind similitudinile cu baza de date legislativa, dupa caz;

avertismentele tehnice privind eventualele alterari ale textului;

sursele identificate si cele mai lungi fragmente de similitudine;

metadatele raportului si identificatorul documentului.

Interpretarea raportului nu se limiteaza la wvalorile procentuale. Analiza calitativa
urmareste natura si contextul similitudinilor, corectitudinea citarii si parafrazarii, concordanta
dintre trimiterile din text si referintele bibliografice, sursele dominante, fragmentele continue,
precum si eventualele similitudini relevante in sectiunile de analiza, rezultate si concluzii.

Pentru tezele de master, depasirea pragurilor de alertd procedurald CS1 > 60% si CS2 >
20%, precum si existenta avertismentelor tehnice relevante, a similitudinilor semnificative in
sectiunile de rezultate, analiza sau concluzii ori a altor indicii prevazute de Standarde determina
examinarea colegiald a raportului si a tezei de cédtre comisia competentd. Aceste valori reprezinta
praguri de alerta procedurala si nu praguri de plagiat.

Analiza rapoartelor finale se finalizeaza printr-o rezolutie academica motivata, intocmita
si semnatd de conducdtorul stiintific sau, In cazurile prevazute de Standarde, adoptata colegial de
comisia de trei persoane.

Orice modificare a continutului tezei dupa generarea rapoartelor finale determina
pierderea valabilitatii acestora si reluarea integrald a verificdrii finale pentru noua versiune a
lucrarii.

Circuitul verificarii originalitdtii si al admiterii la sustinere, inclusiv termenele si
responsabilitatile, este stabilit in Capitolul VII al prezentului Ghid.

5.3 Utilizarea instrumentelor de inteligenta artificiala

Utilizarea instrumentelor de inteligentd artificialda in procesul de elaborare a tezei de
master este permisd numai In conditiile respectarii integritatii academice, transparentei si
responsabilitatii autorului, fard substituirea contributiei intelectuale proprii a masterandului.
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Instrumentele de inteligenta artificiald pot avea un rol auxiliar in activitatea academica, n
limitele stabilite de cadrul normativ si institutional aplicabil. Utilizarea substitutiva, prin
generarea integrald sau substantiald a continutului academic fara contributie intelectuald proprie
semnificativd, este incompatibila cu normele de integritate academica.

Masterandul poartd responsabilitatea integrald pentru continutul tezei, inclusiv pentru
corectitudinea informatiilor, autenticitatea datelor si surselor, argumentarea stiintifica, citarea
corespunzatoare si validitatea rezultatelor prezentate. Continutul furnizat de instrumentele de
inteligenta artificiala nu se considera, prin el insusi, sursa stiintificd si nu substituie consultarea si
citarea surselor originale.

Utilizarea inteligentei artificiale trebuie declarata atunci cand aceasta este prevazuta de
Standardele antiplagiat si reglementarile institutionale aplicabile. La depunerea tezei,
masterandul prezinta declaratia privind contributia personala si, dupa caz, utilizarea
instrumentelor de inteligenta artificiala, conform modelului stabilit de Standardele antiplagiat.

Evaluarea eventualei utilizari neconforme a inteligentei artificiale se realizeaza prin
analiza academica si contextuald. Rezultatele instrumentelor automate de detectare a continutului
generat prin inteligenta artificiala nu pot constitui, In mod independent, temei pentru constatarea
unei incalcari a integritatii academice.

Nu se stabilesc praguri procentuale de continut generat prin inteligenta artificiald, iar
constatarea unei eventuale incdlcari nu poate fi automatizatd. Institutiile pot stabili reguli
diferentiate privind utilizarea inteligentei artificiale in functie de ciclul de studii si de specificul
domeniului de formare profesionala.

Utilizarea responsabild a instrumentelor de inteligentd artificiala trebuie sa pastreze
caracterul fundamental al tezei de master ca rezultat al activitatii intelectuale, analitice si de
cercetare proprii a masterandului.

CAPITOLUL VI. EVALUAREA SI SUSTINEREA PUBLICA A TEZEI DE MASTER

6.1 Criterii de evaluare a tezei

Evaluarea urmareste relevanta problemei, coerenta dintre scop, obiective, metodologie si
rezultate, calitatea fundamentdrii teoretice, aplicarea metodelor, analiza datelor, contributia
proprie, elementele de noutate si valoarea stiintifica ori aplicativa. Se apreciaza, de asemenea,
redactarea, corectitudinea citdrii si respectarea integritdtii academice.

Lucrarea si sustinerea sunt evaluate in ansamblu. Volumul textului, numarul surselor si
procentele de similitudine nu substituie aprecierea calitatii cercetarii. Criteriile de evaluare si
regulile de organizare se comunica masteranzilor inaintea sustinerii.

6.2 Conditii de admitere la sustinere

Admiterea presupune indeplinirea cerintelor academice din planul de invatamant,
verificatd de facultate in aplicarea pct. 54 din Regulamentul de master. Evidenta creditelor
aferente elaborarii si sustinerii tezei se realizeaza potrivit planului si procedurilor institutionale.

Teza trebuie sa corespunda temei aprobate, sa fie integral elaborata, sd contina rezultate
proprii si sa respecte cerintele stiintifice, de redactare si de integritate. Sunt necesare verificarea
finala a originalitatii, rezolutia academica, sustinerea preventiva si dosarul procedural complet.

Catedra MAIC formuleaza recomandarea de admitere pe baza verificarilor documentate.
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6.3 Comisia si organizarea sustinerii

Sustinerea are caracter public si se desfasoard in fata comisiei constituite prin ordinul
rectorului. Tn aplicarea pct. 57 din Regulamentul de master, comisia include presedintele,
vicepresedintele, trei membri si secretarul. Secretarul nu are drept de vot. In comisie pot
participa reprezentanti ai angajatorilor.

Presedintele este un specialist din afara AMTAP, desemnat potrivit pct. 58. Aceeasi
persoand poate exercita aceastd calitate cel mult doi ani consecutivi. Orarul sustinerilor se
publica pe paginile web ale subdiviziunilor AMTAP, potrivit pct. 59 al Regulamentul de master.

6.4 Prezentarea cercetarii

Masterandul prezinta oral problema cercetata, scopul si obiectivele, metodologia, baza
documentard sau empiricd, principalele rezultate, contributia proprie, noutatea, concluziile si
recomandarile. Expunerea pune in valoare rezultatele si argumentele cercetarii, fara a reproduce
descriptiv cuprinsul.

Prezentarea poate utiliza PowerPoint sau alte instrumente vizuale si multimedia, secvente
video si audio, materiale de arhivd, documente, fotografii, reproduceri si artefacte relevante.
Acestea sustin argumentarea, respecta atribuirea surselor si se incadreaza in timpul alocat.

Durata orientativa este de 15-20 de minute pentru prezentare si 10—15 minute pentru
intrebari si rdspunsuri sau in limitele organizarii aprobate de institutie.

Pentru prezentdrile succesive ale unei promotii se aplica aceleasi conditii procedurale si
criterii de evaluare, pastrand particularitatile cercetarilor. Fiecare masterand este evaluat
individual si raspunde argumentat intrebarilor comisiei.

6.5 Nota tezei si media generala de master

Comisia acorda nota tezei potrivit sistemului institutional de evaluare, luand Tin
considerare calitatea lucrarii, sustinerea orald si rdspunsurile. Rezultatul se consemneazd in
documentele academice si se comunica masterandului.

Media generala de master se calculeaza ca media aritmetica dintre nota sustinerii tezei i
media generald pe semestrele de studii. Rezultatul se exprima cu doua zecimale, cu rotunjirea in
favoarea studentului, conform pct. 60 din Regulamentul de master. Media generalda de master
este distinctd de nota tezei.

6.6 Contestatiile

Rezultatul evaluarii tezei poate fi contestat exclusiv cu privire la procedura. Contestatia
se depune 1n scris la secretariatul facultatii in maximum o zi lucratoare de la comunicarea sau
afisarea rezultatului.

Comisia de examinare a contestatiilor solutioneaza cererea in doua zile lucratoare de la
depunere. Presedintele si membrii acesteia nu pot fi membri ai comisiei care a evaluat teza.
Inregistrarea, examinarea si comunicarea solutiei urmeaza regulamentul institutional, conform
pct. 61.

6.7 Sustinerea repetata

Studentul care nu a sustinut teza in sesiunea stabilita o poate sustine repetat de cel mult
doud ori, suportand cheltuielile de examinare si respectand termenele si metodologia AMTAP.
Pentru sustinerea repetata se solicitd reconfirmarea temei.

Dacd nici la a treia incercare nu este obtinutda media de promovare, se elibereaza
certificatul de absolvire a programului de master si certificatul academic, conform pct. 62—63.
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6.8 Publicarea si pastrarea tezei

Teza de cercetare se redacteaza si in format digital si are caracter public. Dupa sustinere,
se publicd pe pagina web oficiald a institutiei si se pastreaza la Biblioteca AMTAP, inclusiv
electronic, conform pct. 44 si 52 din Regulamentul de master.

Catedra transmite versiunea sustinuta si datele de identificare persoanelor desemnate
pentru publicare si Bibliotecii, cu consemnarea predarii. Publicarea tezei si includerea acesteia in
baza platformei antiplagiat sunt operatiuni distincte; cea din urma urmeaza regulile institutionale
ale platformei si nu devine obligatorie.

Documentele administrative cu date personale, rapoartele de similitudine si actele de
evaluare se gestioneaza separat de exemplarul public. Materialele de cercetare se pregatesc

6.9. Dispozitii finale. Prevederile metodologice si procedurale se aplica unitar, cu
pastrarea caracterului stiintific al programului. Cercetarile urmaresc producerea de cunoastere si
formularea unor rezultate utile pentru patrimoniul cultural, manifestdrile artistice, managementul
cultural si industriile culturale si creative din Republica Moldova. La utilizarea Anexelor, in
cazul existentei unui formular institutional obligatoriu, acesta se utilizeaza cu prioritate.
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CAPITOLUL VII. CALENDARUL SINTETIC AL PROCEDURII OPERATIONALE

DE ELABORARE, VERIFICARE, SUSTINERE PREVENTIVA SI ADMITERE SPRE

SUSTINEREA PUBLICA
7.1 Tabel de sintezi®
Nr. Activitate Termen
I APROBAREA TEMEI, DESEMNAREA
CONDUCATORULUI
1 Desemnarea conducatorului si formularea temei |30 septembrie, anul |
2 Aprobarea temei in Catedra MAIC si Consiliul |Tnainte de inceputul anului 11
FATCM
3 Informarea privind organizarea procesului 1 octombrie, anul |
4 Informarea privind integritatea academica, 31 decembrie anul I si pe parcursul
asumarea responsabilitatilor studiilor anului 11
1. ELABORAREA TEZEI
5 Aprobarea planului de elaborare 31 decembrie, anul |
6 Constituirea bibliografiei initiale 31 decembrie, anul |
7 Stabilirea cadrului metodologic 1 februarie, anul |
8 Elaborarea fundamentarii teoretice 1 martie, anul |
9 Monitorizarea intermediara a progresului 25 aprilie, anul |
10 |Consolidarea cercetarii si a componentei 25 decembrie, anul Il
aplicative
11 |Verificarea intermediara a originalitatii 25 februarie, anul 11
12 |Remedierea neconformitatilor 25 martie, anul 11
13 |Depunerea variantei finale 25 aprilie, anul 1
1. VERIFICAREA ANTIPLAGIAT
14 | Verificarea finala a originalitatii 12 mai, anul 1l
www.antiplagiat.ro
15 |Analiza rapoartelor si rezolutia academica 15 mai, anul 11
V. SUSTINEREA PREVENTIVA
16 |Sustinerea preventiva 20 mai, anul 1l
17 |Validarea dosarului si a situatiei academice 25 mai, anul 11
18 |Finalizarea admiterii la sustinerea publica 30 mai, anul 11
V. SUSTINEREA PUBLICA A TEZEI DE  |Procedural, conform AMTAP.

MASTER

! recomandat
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ANEXA 1. Modelul foii de titlu a tezei de master

MINISTERUL CULTURII AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE MUZICA, TEATRU SI ARTE PLASTICE
FACULTATEA ARTA TEATRALA, COREGRAFIE SI MULTIMEDIA
CATEDRA MANAGEMENT ARTISTIC SI INDUSTRII CULTURALE

Admis spre sustinerea publica
Sef al Catedrei MAIC: [nume, prenume]
Data: [z1, luna, an] Semnatura: [semnatura]

Programul de master Patrimoniu cultural si manifestari artistice
Domeniul 0219 Studii culturale si management artistic

Master stiintific

TEZA DE MASTER
[TITLUL TEZEI]

Masterand(d): [nume, prenume]
Conducidtor stiintific: [nume, prenume, titlu si functie]

Chisinau, [anul sustinerii]
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ANEXA 2. Model orientativ al cuprinsului tezei

Rezumat in limba romana si cuvinte-cheie

Rezumat in limba de circulatie internationala si cuvinte-cheie
Cuprins

Lista abrevierilor, dupa caz

Introducere

1 [Titlul primului capitol]

1.1 [Titlul subcapitolului]

1.2 [Titlul subcapitolului]

2 [Titlul celui de-al doilea capitol]

2.1 [Titlul subcapitolului]

2.2 [Titlul subcapitolului]

3 [Titlul capitolului, daca este necesar]

3.1 [Titlul subcapitolului]

3.2 [Titlul subcapitolului]

Concluzii si recomandari

Referinte bibliografice

Anexe

Declaratia privind contributia personala, potrivit cerintelor institutionale

In cuprins se indicd pagina fiecarui compartiment. Titlurile reproduc exact formularile

din text. Numarul capitolelor se adapteaza cercetarii, fara folosirea unor denumiri generice care
nu precizeaza obiectul analizei.
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ANEXA 3. Structura orientativa a introducerii

Actualitatea si relevanta. Se argumenteaza de ce problema meritd cercetatd in contextul
stiintific si cultural ori profesional.

Problema cercetarii. Se delimiteaza aspectul insuficient cunoscut sau neclarificat.

Scopul si obiectivele. Se formuleaza finalitatea generala si actiunile concrete, verificabile,
prin care aceasta este realizata.

Obiectul si subiectul. Se precizeaza fenomenul cercetat si, dupa caz, dimensiunea
particulara analizata.

Intrebarile sau ipotezele. Se formuleazi daca sunt adecvate tipului de cercetare; ipotezele
nu sunt obligatorii Tn toate tezele.

Gradul de cercetare. Se sintetizeaza critic contributiile relevante si locul demersului
propriu.

Metodologia. Se indica abordarea si metodele utilizate efectiv.

Baza documentard si empiricd. Se identificd sursele, cazurile, datele ori participantii
investigati.

Noutatea si contributia proprie. Se precizeaza rezultatele originale sustinute de cercetare.
utilizare.

Structura tezei. Se explica succint logica organizarii capitolelor.
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ANEXA 4. Parametrii tehnici ai tezei de master

Element

Cerinta

Format

A4 vertical

Font i marime

Times New Roman, 12 pt

Spatiere a tezei

1,5 randuri

Text Aliniere Justify; alineat 1,25 cm; diacritice romanesti

Margini Stanga 3 cm; dreapta 1,5 cm; sus si jos 2,5 cm

Capitole 12 pt, bold, centrat; inceput pe pagina noua

Subcapitole 12 pt, bold; numerotare consecutiva

Numerotare Capitole cu cifre arabe: 1, 2, 3; subcapitole: 1.1, 1.2, 2.1

Pagini Cifre arabe in dreapta jos; foaia de titlu se numard, dar nu afiseaza
numarul

Volum De regula, 60—-80 de pagini, de la Introducere la Concluzii si

recomandari

Elemente in afara
volumului de baza

Foaia de titlu, rezumatele, cuprinsul, abrevierile, bibliografia si
anexele

Bibliografie Orientativ circa 40 de surse utilizate efectiv; numarul se adapteaza
temei, fara plafon maxim obligatoriu
Citare Sistem numeric; aceeasi sursd pastreaza numarul atribuit la prima

citare

Elemente vizuale

Numerotate, intitulate, mentionate si analizate in text; sursa

indicata
Anexe Numerotate, intitulate si mentionate in text
Limba Limba de instruire; altd limba numai in conditiile institutionale
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ANEXA 5. Prezentarea tabelelor si a materialelor vizuale
Tabelele si figurile se introduc atunci cand sustin analiza. Fiecare element se
numeroteaza, se intituleaza, se mentioneaza in text si se interpreteaza. Materialele extinse se
plaseaza in anexe.
Model de tabel: Tabelul 1. Participarea la manifestarea culturald in perioada analizata.

Anul Numirul participantilor Sursa datelor
[an] [valoare verificata] [referinta]
[an] [valoare verificata] [referinta]

Sursa: elaborat de autor in baza [referinta]. Pentru datele cercetdrii proprii se indicd acest
fapt, iar metodologia colectarii se explica in text.

Model de legenda: Figura 1. [Denumirea obiectului sau fenomenului reprezentat]. Sursa:
[autor, institutie, data, referinta]. Pentru materialele adaptate se precizeazd adaptarea si sursa
originala.

Fotografiile, reproducerile, capturile de ecran si materialele audiovizuale trebuie sa poatd
f1 identificate si sa respecte drepturile asupra materialului. Provenienta si conditiile de utilizare
se verifica inaintea includerii in exemplarul public al tezei.
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ANEXA 6. Modele de citare si referentiere

Modelele se completeaza cu datele sursei consultate, potrivit SM ISO 690:2022 si
cerintelor Bibliotecii AMTAP. Se utilizeaza consecvent sistemul numeric. Exemple de trimitere:
[12], [12, p. 45], [12, pp. 45-48]. Numerele si paginile se inlocuiesc cu cele reale.

Carte sau monografie

NUME, Prenume. Titlul lucrarii. Editia. Locul: Editura, anul. ISBN, daca este disponibil.
Capitol in volum colectiv

NUME, Prenume. Titlul capitolului. Tn: NUME, Prenume, editor. Titlul volumului.
Locul: Editura, anul, paginile. ISBN sau DOI.

Articol stiintific

NUME, Prenume. Titlul articolului. in: Titlul revistei. Anul, volumul, numarul, paginile.
ISSN. DOI, daca exista.

Comunicare publicata

NUME, Prenume. Titlul comunicarii. In: Titlul conferintei sau volumului. Locul si data.
Locul publicarii: Editura, anul, paginile. Identificator.

Teza academica

NUME, Prenume. Titlul tezei. Tipul tezei. Institutia, localitatea, anul. Identificator sau
adresa din repozitoriu.
Act normativ

AUTORITATEA EMITENTA. Denumirea actului, numirul si data. Publicatia oficiali,
anul, numarul si articolul sau adresa versiunii consultate.
Document institutional

INSTITUTIA. Titlul documentului, strategiei sau raportului. Locul: institutia, anul.
Adresa ori identificatorul, daca exista.

Pagina web

AUTOR/INSTITUTIE. Titlul resursei. Data publicarii sau actualizdrii. Disponibil:
[adresa exactd]. Data consultarii, potrivit cerintelor aplicabile.

Document de arhiva

ARHIVA. Fondul, inventarul, dosarul, fila sau filele. Titlul ori descrierea documentului si
data.

Interviu propriu

NUME, Prenume sau codul participantului. Calitatea relevanta. Interviu realizat de
[autor], [locul/modul], [data].

Opera de arta

NUME, Prenume creator. Titlul operei. Anul. Tehnica sau tipul. Institutia ori colectia si
localitatea.

Creatie sau inregistrare muzicala

CREATOR/INTERPRET. Titlul. Tipul resursei. Interpretul sau formatia.
Producatorul/editorul, anul. Identificator ori adresa.

Film sau videoclip

TITLUL. Regizor/creator: [nume]. Tipul resursei. Producdtorul/distribuitorul, anul.
Identificator ori adresa.
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Manifestare artistica

TITLUL MANIFESTARIL. Tipul. Autorul, regizorul, directorul artistic sau organizatorul,
dupa caz. Institutia, locul si data.
Expozitie

TITLUL EXPOZITIEIL Curatorul, dupa caz. Institutia, localitatea si perioada. Catalogul
se referentiaza distinct.
Fotografie sau afis

NUME, Prenume. Titlul ori descrierea. Tipul materialului. Locul si data. Colectia sau
institutia detindtoare.
Postare digitala

AUTOR/CONT OFICIAL. Titlul ori descrierea postarii. Platforma, data. Disponibil:
[adresa exactd]. Data consultarii, dupa caz.

Set de date

AUTOR/INSTITUTIE. Titlul. Versiunea, anul. Repozitoriul sau furnizorul. Identificator
persistent ori adresa.

Nu se inventeaza ISBN, ISSN, DOI, edituri, date sau pagini. Pentru sursele fara anumite
elemente se folosesc numai informatiile verificabile. Trimiterea la platforma in general nu
inlocuieste identificarea resursei concrete. Pentru interviuri se respectd consimtdmantul si
anonimizarea stabilite in metodologia cercetarii.

34



ANEXA 7. Declaratia privind contributia personala si utilizarea inteligentei artificiale

Subsemnatul/Subsemnata [nume, prenume], autor/autoare al/a tezei de master cu titlul
[titlul integral], declar pe propria rdspundere cd lucrarea reprezinta rezultatul contributiei mele
personale, cu exceptia elementelor atribuite si citate corespunzator, si cd datele si rezultatele au
fost prezentate cu respectarea integritatii academice.

Situatia privind utilizarea instrumentelor de inteligentd artificiala: [se pdastreaza
formularea aplicabila si se elimind celelalte].

Nu am utilizat instrumente de inteligenta artificiald in elaborarea tezei.

Am utilizat instrumente de inteligenta artificiald pentru suport tehnic, dupa cum descriu
mai jos.

Am utilizat instrumente de inteligentd artificiala in mod asistat, in limitele permise
institutional, dupd cum descriu mai jos.

Instrumentul si versiunea, daca este cunoscuta: [completare].

Scopul, activitatile si sectiunile in care a fost utilizat: [completare].

Modalitatea de verificare a informatiilor si delimitarea contributiei proprii: [completare].

Imi asum responsabilitatea pentru continut, corectitudinea surselor, datele cercetarii si
rezultatele prezentate.

Data: [z1, luna, an]

Semnatura: [semnatura]
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ANEXA 8. Rezumatul si cuvintele-cheie

Rezumatul si cuvintele-cheie se incadreaza pe o pagina pentru fiecare versiune
lingvisticd. Se prezintd in limba romand si intr-o limbd de circulatie internationald, conform
cerintelor institutionale.

Titlul tezei: [titlu]

Autor: [nume, prenume]

Program: Patrimoniu cultural si manifestari artistice

Cuvinte-cheie: [termeni reprezentativi]

Problema si contextul cercetarii: [sinteza]

Scopul si obiectivele: [sinteza]

Metodologia si baza cercetdrii: [sinteza]

Rezultatele principale si contributia proprie: [sintezd]

Valoarea stiintifica sau aplicativa: [sinteza]

Concluzia principala: [sinteza]

Textul este coerent si concis, fara citate, tabele, figuri sau bibliografie. Se includ exclusiv
informatii sustinute de tezd; structura de mai sus orienteaza redactarea si nu impune un rezumat
fragmentat in rubrici.

36



ANEXA 9. Rezolutia asupra rapoartelor finale de similitudine

Model de lucru al Catedrei, utilizat in completarea cerintelor formularului institutional
obligatoriu, daca acesta exista.

Masterand: [nume, prenume]

Titlul tezei: [titlu]

Conducitor stiintific: [nume, functie]

Versiunea tezei si data depunerii: [identificare]

Rapoartele analizate, identificatorii si datele: [completare]

Limbile surselor verificate si formele rapoartelor: [completare]

Indicatorii si avertismentele relevante: [completare]

Analiza calitativa a fragmentelor, surselor, citdrii si rezultatelor proprii: [motivare]

Examinarea colegiald, daca este necesara: [componenta, act, datd, concluzie]

Concluzia academica motivata si masurile necesare: [completare]

Data si semndtura conducdtorului: [completare]
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ANEXA 10. Planul individual de elaborare a tezei
Masterand: [nume, prenume]
Tema aprobata: [titlu]

Conducator: [nume, prenume]
Actele de aprobare ale Catedrei si Consiliului facultatii: [numar, data]

Problema, scopul si obiectivele: [completare]
Metodele si baza documentara ori empirica: [completare]

Activitate

Rezultat

Termen

Tndeplinire

[activitate]

[rezultat verificabil]

[data]

[data si observatii]

[activitate]

[rezultat verificabil]

[data]

[data si observatii]

[activitate]

[rezultat verificabil]

[data]

[data si observatii]

[activitate]

[rezultat verificabil]

[data]

[data si observatii]

Aprobat de conducatorul stiintific: [data, semnatura]
Masterand: [data, semnatura]

Actualizari ale planului: [data, modificarea, acordul conducatorului]
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ANEXA 11. Verificarea dosarului de sustinere

Masterand: [nume, prenume]. Titlul tezei: [titlu]. Verificat la data: [data].

Element verificat

Constatare

Tema si conducatorul sunt consemnate in actele institutionale

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Aprobarea temei de Catedra si Consiliul facultatii este
documentata

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Modificarea sau reconfirmarea temei este documentata, daca este
cazul

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Planul si evidenta progresului sunt disponibile

[prezent / de completat / nu
se aplicd]

Versiunea finala a tezei este identificata

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Declaratia contributiei personale este semnata

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Rapoartele finale corespund versiunii finale

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Rezolutia academica este motivata si semnata

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Examinarea colegiala este documentata, daca a fost necesara

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Sustinerea preventiva si recomandarea sunt consemnate

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Modificarile ulterioare au fost reverificate, daca este cazul

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Facultatea a verificat indeplinirea cerintelor academice

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Actele de admitere sunt intocmite potrivit circuitului institutional

[prezent / de completat / nu
se aplica]

Neconformitati si termen de remediere: [completare].
Verificare administrativa: [nume, data, ssmnatura].

Validare academica si institutionald potrivit competentelor: [completare].
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